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AVANT-PROPOS

—_—

Nous avons le plaisir de vous présenter la
brochure de la division Développement
du football mondial sur les programmes et
services proposés en 2024. Elle remplace
celle qui vous a été transmise en février
2023.

Ces programmes et services visent a
soutenir nos associations membres dans
un large éventail de domaines, tant sur le
terrain qu’en dehors. Notre objectif est de
continuer a travailler tous ensemble au
développement du football.

Je suis fier de ce que nous avons accompli
jusqu’a présent et je me réjouis d’ores et
déja de poursuivre sur cette voir avec votre

soutien.

Arseéne Wenger
Directeur du Développement du football mondial de la FIFA
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Haute performance

Congu pour donner a chaque talent sa chance, le Programme de développement des talents

de la FIFA (TDS) représente un engagement en faveur de l’excellence dans les domaines du
développement des talents et de la haute performance. Le programme vise, au niveau mondial, a
faconner ’avenir du football par le biais du développement de jeunes talents au plus haut niveau et
de ’amélioration de I’écosysteme du football.

Les services proposés en 2024 illustrent notre volonté de redéfinir le développement des talents et
d’offrir aux joueurs et aux entraineurs de demain la possibilité de réaliser leur potentiel. En alliant
expertise, encadrement et soutien, les chefs de projet TDS de la FIFA aideront leur association
membre désignée a créer, mettre en ceuvre et suivre des plans de développement a long terme
adaptés au développement des jeunes de haut niveau et a la haute performance.

La FIFA entend profiter de ’élan du Programme d’encadrement des talents de la FIFA lancé I’année
derniére et le lancement prochain du systéme d’académies en 2024, qui vise a établir un réseau
d’académies de haute qualité en promouvant une approche standardisée du développement des
talents reposant sur les meilleures pratiques internationales.

Nous continuerons a offrir aux associations membres des séminaires d’échange de connaissances,
en présentiel ou en ligne, tout au long de I’année a venir.

Nous proposerons trois nouveaux programmes visant a renforcer les capacités des entraineur(e)s
travaillant aupres de jeunes de haut niveau, et particulierement des équipes nationales de jeunes:
le séminaire sur ’encadrement des équipes nationales de jeunes, le séminaire sur ’encadrement
des jeunes de haut niveau et le séminaire sur ’encadrement des jeunes gardiens de haut niveau.

VERSION JANVIER 2024
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Haute performance

Obijectifs "*i"f

A Durée et format

bt )

% Accompagnement assuré tout au
1 long de l’année par un chef de
projet désigné

L & Aider les fédérations a
| concevoir et exécuter un plan de
développement a long terme,

% Automatique pour les fédérations
déja inscrites au Programme
de développement des talents

notamment pour le football de _ (inscription annuelle) @ Visites sur site et/ouréunions en o 2 Ave:
~ h 4 ' _a b y ¥
-~ + g el oy ?t Il - e .--us:“.."ﬂ. ' ligne, en fonction des besoins 4
= performance, puis a suivre le FIFK Vb our’accom o I l,es . -’
N déroulement dudit plan Routacceiinag FiF”
- ¥ fédérations
S R
Groupe cible

% Cadres dirigeants des fédérations
et toute personne chargée du
développement des talents dans le
pays concerné

Critéres de participation C'o n't mb.u LLLIC UL Contribution de la FIFA
fédération
& Inscription au Programme de (% Soutien au directeur technique % Intervention du chef de projet en
développement des talents et aux autres parties prenantes qualité de conseiller pour aider la

concernées dans la conception fédération a concevoir et mettre en
et la mise en ceuvre d’un plan ceuvre un plan de développement
stratégique a long terme de a long terme, lui fournissant un
développement des talents accompagnement et une expertise

sur des questions techniques et
fonctionnelles

% Accés a des informations de pointe
et a des ressources en planification
stratégique

Y Frais de déplacement du chef de
projet

VERSION JANVIER 2024 Vue d’ensemble ‘ ) w
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Haute performance

Entraineur de talents de la FIFA et
AcadémiedelaFIFA

Obijectifs

Candidature

Durée et format

Y Aider les fédérations a se doter
d’académies de pointe, qui
formeront des joueurs capables de
briller sur la scéne internationale

Y Aider les fédérations a détecter
les talents et multiplier les
interactions entre les plus
prometteurs d’entre eux (U-12
a U-16), tout en formant et en
accompagnant les entraineurs
locaux

Y Créer et favoriser un
environnement de haut
niveau propice a accélérer le
développement

Critéres de participation

% Surdemande

Groupe cible

& Cadres dirigeants des fédérations
et toute personne chargée du
développement des talents dans le
pays concerné

& Entraineurs et membres du
personnel technique amenés a
travailler avec les talents

Y Talents détectés

Contributiondela
fédération

&% 24 mois sur site

Contribution de la FIFA

¢ Inscription au Programme de
développement des talents

& Equipes nationales féminines et
masculines en activité, y compris
en catégories jeunes

% Environnement haute performance
susceptible de répondre aux
normes nécessaires a l’obtention
du titre d’Académie de la FIFA

Y Dépot d’une candidature
précisant le modeéle opérationnel
de 'académie, notamment
sa politique en matiére de
prévention, sa dotation en
personnel et ses dispositions
relatives aux joueurs (détection
des talents, formation, programme
des matches)

VERSION JANVIER 2024

¥ Etablissement d’un contrat avec
’entraineur de talents de la FIFA
désigné et prise en charge de
[’assurance santé, du transport
(terrestre) et de I’hébergement
pour la durée du programme

& Mise a disposition d’un centre
de haute performance doté d’un
personnel qualifié pour maintenir
des normes conformes aux critéres
d’une Académie de la FIFA

% Controéle de la bonne gestion
des activités quotidiennes de
I'académie

% Déploiement d’une solide stratégie
de détection des talents et
possibilité pour ces derniers de se
frotter régulierement aux meilleurs
joueurs

Y Volonté d’amélioration
permanente de l'lacadémie,
tant sur le plan technique que
logistique

& Recrutement, frais de
déménagement et formation
professionnelle continue de
'entraineur de talents de la FIFA
désigné

(Y Prise en charge du salaire net et de
'accompagnement de ’entraineur
de talents de la FIFA désigné via
le Programme de développement
des talents

Y Acces a des ressources
pédagogiques et aux bonnes
pratiques internationales

Y Formation et mentorat des
entraineurs pour le football de
jeunes de haut niveau

\

Vue d’ensemble ‘ )
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! Candidature

Durée et format

& Proposer un programme aux
fédérations pour les aider a mettre
en place un systeme d’académies
de qualité sous la conduite
d’experts en la matiere

& Assurer la bonne coordination
du développement des talents
entre les systemes d’académies,
les fédérations et les différentes
équipes nationales

& Jouer le role de trait d’union entre
les fédérations et leurs académies
de haut niveau

Critéres de participation

Y Plusieurs projets pilotes (sur
invitation) prévus en 2024

Groupe cible

¢ Directeurs techniques des
fédérations

Y Directeurs des meilleures
académies (garcons et/ou filles)

& Responsable des équipes
nationales de jeunes (directeurs
techniques, responsables haute
performance, etc.)

Contributiondela
fédération

& Deux visites annuelles sur site
(environ 15 jours au total)

Contribution de la FIFA

& Inscription au Programme de
développement des talents

& Académies existantes conformes
aux normes de la FIFA

& Championnat ou compétitions de
haut niveau existant(e)s pour les
catégories U-15 a U-21

VERSION JANVIER 2024

Y Participation active a la
conception et a la mise en ceuvre
du programme

& Organisation des visites sur site

(Y Prise en charge des colts
supplémentaires du programme,
le cas échéant

(Y Visite sur place d’un expert et
du chef de projet du Programme
de développement des talents
pour accompagner et former la
fédération au développement des
joueurs dans les académies et a la
collaboration entre les académies
et les équipes nationales de jeunes
(cing jours d’analyse))

(Y Visites sur site (2 x 5 jours)
d’experts de la FIFA (experts
en gestion des académies ou
détection des talents, formateurs
d’entraineurs de jeunes de haut
niveau, etc.) pour accompagner,
former et conseiller la fédération
et les académies

& Mise a disposition de I’expertise et
du soutien financier nécessaires
pour faciliter la mise en place
d’un bon systéme/environnement
d’académies, et aider a renforcer la
relation entre les clubs/académies
et la fédération

~

Vue d’ensemble b
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Haute performance

-
s
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Séminaire sur I'encadrementdes
equipes nationales de jeunes

Objectifs

Candidature

Durée et format

% Donner aux sélectionneurs des
équipes nationales de jeunes la
possibilité de se perfectionner
grace a des enseignements et des
outils qui leur permettront de
créer le meilleur environnement
possible pour les talents les plus
prometteurs

Y Favoriser ’échange de
connaissances et le réseautage
entre les sélectionneurs des
équipes nationales de jeunes des
différentes régions

% Amener les sélectionneurs des
équipes nationales de jeunes a
intégrer des considérations liées a
la détection, au suivi des joueurs et

a la gestion des compétitions

Critéres de participation

(% Surinvitation

Groupe cible

(Y 3 participants par fédération:

+ Responsable des équipes
nationales de jeunes ou autre
cadre compétent en la matiére

»  Sélectionneur de l’équipe U-17

« Sélectionneur de I’équipe
U-15/U-16

Contributiondela
fédération

% 5 jours sursite

% 4 réunions et différents modules
de formation en ligne (sur9a 12
mois)

Contribution de la FIFA

% Inscription au Programme de
développement des talents

Y Contrat de travail au poste de
sélectionneur d’équipe nationale
de jeunes pour les candidats
sélectionnés

& Equipes nationales de jeunes
masculines et féminines en activité
dans les catégories U-17 et U-20

VERSION JANVIER 2024

Y Soutien aux sélectionneurs
d’équipes nationales de jeunes
participant au séminaire

& Volonté (fédérations et
sélectionneurs) d’échanger
ses idées, bonnes pratiques et
connaissances

& Accompagnement pour les
démarches relatives aux visas et
la logistique sur place, en fonction
des besoins (seulement pour la
fédération hote)

% Animation du séminaire par des
experts techniques de la FIFA

& Prise en charge de I'ensemble
des frais d’organisation (voyage,
hébergement et repas pour les
experts et participants)

Vue d’ensemble ‘ )w
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Candidature

Durée et format

| Y Aider les entraineurs qui
ks travaillent avec les talents les Z
plus prometteurs (susceptibles
d’intégrer un jour les équipes
nationales de jeunes) a se
perfectionner

& Fournir des enseignements et des
outils pour mettre lesdits talents
dans les meilleures conditions
possibles de développement

@ Elever le niveau du développement
des talents (détection des talents,
parcours de formation, émulation,
travail aupres des équipes
nationales de jeunes et des
académies, etc.)

& Favoriser ’échange de
connaissances et le réseautage
entre les sélectionneurs des
équipes nationales de jeunes
et les entraineurs d’équipes de
jeunes de haut niveau au sein de la
fédération

Critéres de participation

4 Groupe cible

% Surdemande

& Responsables des équipes
nationales (directeurs techniques,
responsables haute performance,
etc.)

Y Sélectionneurs des équipes
nationales de jeunes

& Jusqu’a 16 entraineurs de jeunes
de haut niveau faisant partie des
académies les plus importantes
du pays, et qui travaillent avec
plusieurs joueurs (ou joueurs
potentiels) d’équipes nationales
de jeunes

Contributiondela
fédération

| (% 5jourssursite

Y 4 réunions (une avant le séminaire
et trois apres) et différents
modules de formation en ligne (sur
9 a 12 mois)

Contribution de la FIFA

& Inscription au Programme de
développement des talents

& Equipes nationales de jeunes
masculines et féminines en activité
dans les catégories U-17 et U-20

& Existence d’un site d’entrainement
approprié a la tenue du séminaire
(terrain et salle de cours)

& Lors du processus de sélection,
désignation des entraineurs ciblés
par la fédération et justification de
ce choix en vue de l’lamélioration
du développement des jeunes

VERSION JANVIER 2024

(Y Prise en charge des colts liés a
'organisation sur site du séminaire
(voyage, hébergement, site, repas,
séances de formation sur le terrain
ou en dehors, etc.)

& Mise a disposition des terrains
et de ’équipement nécessaires,
sélection et invitation des
entraineurs pertinent, invitation
de joueurs pour les séances
pratiques de formation

Y Désignation d’un responsable
technique chargé de la logistique
sur place et servant d’interlocuteur
a ’expert technique de la FIFA

% Tous les frais nécessaires a la
conduite du séminaire par I’expert
technique de la FIFA

% Ressources pédagogiques

@ Equipement adidas pour les
participants

N

Vue d’ensemble b
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Haute performance | .{

Tid

Séminaire sur 'encadrementdes
jeunes gardiens de haut niveau

Objectifs

Candidature

Durée et format

Y Aider les entraineurs qui travaillent
avec les jeunes gardiens les plus
prometteurs a se perfectionner

% Fournir des enseignements et
des outils pour mettre lesdits
jeunes gardiens dans les
meilleures conditions possibles de
développement

% Instaurer une culture de
’échange d’informations entre les
entraineurs de gardiens au sein de
la fédération

Critéres de participation

% Surdemande

Groupe cible

% Responsables des gardiens des
équipes nationales de jeunes

% Entraineurs des gardiens en
équipes nationales (de jeunes

Y Entraineurs de gardiens faisant
partie des académies les plus
importantes du pays, et qui
travaillent avec plusieurs gardiens
(ou gardiens potentiels) d’équipes
nationales de jeunes

Contributiondela
fédération

Y 5 jours sur site

& 4 réunions (une avant le séminaire
et trois apres) et différents
modules de formation en ligne (sur
9 a 12 mois)

Contributionde la FIFA

% Inscription au Programme de
développement des talents

& Equipes nationales de jeunes
masculines et féminines en activité
dans les catégories U-17 et U-20

Y Existence d’un site d’entrainement
approprié a la tenue du séminaire
(terrain et salle de cours)

% Lors du processus de sélection,
désignation des entraineurs ciblés
par la fédération et justification de
ce choix en vue de I’lamélioration
du développement des jeunes
gardiens

VERSION JANVIER 2024

(Y Prise en charge des colts liés a
'organisation sur site du séminaire
(voyage, hébergement, site, repas,
séances de formation sur le terrain
ou en dehors, etc.)

Y Mise a disposition des terrains
et de I’équipement nécessaires,
sélection et invitation des
entraineurs pertinent, invitation
de joueurs pour les séances
pratiques de formation

% Désignation d’un responsable
technique chargé de la logistique
sur place et servant d’interlocuteur
a ’expert technique de la FIFA

& Tous les frais nécessaires a la
conduite du séminaire par I’expert
technique de la FIFA

% Ressources pédagogiques

& Equipement adidas pour les
participants

Vue d’ensemble ‘ )w
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minaired’

alents
Redopalsuf

3 -
:_ ' Objectifs
9

N
& Garantir la compréhension Y Surinvitation & 4-5ourssursite
commune du Programme de
développement des talents par

.fl (B T\ =

L

I []

. it

l ] |
g Candidature ~ Duréeet format

&% 4 éunions en ligne (sur 9 a 12 mois)

les cadres dirigeants et définir les ] AT ..
étapes nécessaires a sa mise en
ceuvre

@ Echanger autour des nouvelles
pratiques, des enjeux et
des problématiques liés au Groupe cible
développement des jeunes joueurs
de haut niveau dans chaque pays

& 3 cadres dirigeants :
& Mettre un accent pédagogique sur

les capacités de leadership au sein + directeurs techniques

des fédérations dans le cadre de la . responsables du Programme
mlise en ceuvre du Programme de de développement des talents /
développement des talents responsables du développement

des jeunes de haut niveau

« présidents, secrétaires généraux
ou autres hauts dirigeants

Contributiondela

Critéres de participation Contribution de la FIFA

fédération
& Inscription au Programme de & Engagement a envoyer les % Animation du séminaire par des
développement des talents responsables les plus compétents experts techniques de la FIFA

pour mettre en ceuvre le
Programme de développement
des talents, qui participeront

Y Prise en charge de ’ensemble des
colts liés au séminaire sur site

& Existence d’un plan stratégique a
long terme pour le développement
des talents

activement a l’échange de (Y Outils facilitant la bonne mise
@ Equipes nationales masculines et connaissances techniques en ceuvre du Programme de
féminines en activité en catégories développement des talents,
senior et jeunes congus grace a l'expertise

du département Leadership

(Y Participation des cadres dirigeants technique de la FIFA

au séminaire

~

VERSION JANVIER 2024 Vue d’ensemble ‘ )
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Candidature

Durée et format

& Garantir la compréhension
commune du Programme de
développement des talents par
les cadres dirigeants et définir les
étapes nécessaires a sa mise en
ceuvre

@ Echanger autour des nouvelles
pratiques, des enjeux et
des problématiques liés au
développement des jeunes joueurs
de haut niveau dans chaque pays

& Mettre un accent pédagogique sur
les capacités de leadership au sein
des fédérations dans le cadre de la
mise en ceuvre du Programme de
développement des talents

Critéres de participation

% Surinvitation

Groupe cible

& 2 cadres dirigeants:
« directeurs techniques

« présidents, secrétaires généraux
ou autres hauts dirigeants

Contributiondela
fédération

& 2joursen ligne

Contribution de la FIFA

& Inscription au Programme de
développement des talents

& Existence d’un plan stratégique a
long terme pour le développement
des talents

& Equipes nationales masculines et
féminines en activité en catégories
senior et jeunes

& Participation des cadres dirigeants
au séminaire

VERSION JANVIER 2024

& Engagement a envoyer les
responsables les plus compétents
pour mettre en ceuvre le
Programme de développement
des talents, qui participeront
activement a I’échange de
connaissances techniques

& Animation du séminaire par des
experts techniques de la FIFA

Y Outils facilitant la bonne mise
en ceuvre du Programme de
développement des talents,
congus grace a 'expertise
du département Leadership
technique de la FIFA

& Séminaire virtuel organisé sur la
plateforme en ligne du Centre de
ressources techniques de la FIFA

Vue d’ensemble b W
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@ Analyser la compétition en
bénéficiant des éclairages du
Groupe d’étude technique de la
FIFA

@ Réfléchir aux répercussions de
cette compétition pour le football
senior

‘ Participation a la Coupe du Monde
Féminine 2023

VERSION JANVIER 2024

@ Sélectionneurs des équipes
nationales des 32 fédérations
participantes

.’ Facilitation de la participation des
acteurs concernés au sein de la
fédération

@ 2jours sursite

@ Eclairages sur la compétition

@ Expertise des meilleurs
spécialistes en matiere de
développement des jeunes de
haut niveau




tendances dans
(enligne)

@ Apporter des éclairages aux @ Surdemande @ Une demi-journée en ligne
fédérations a 'issue d’une

compétition de la FIFA particuliére
(par ex. Coupe du Monde U-17)

@ Principaux responsables
techniques des fédérations et
toutes les personnes participant
au développement et a
’entrainement des joueurs des
équipes nationales (y compris
au niveau des clubs et/ou des
académies)

@ Participation de la fédération a la @ Organisation du séminaire en ligne @ Eclairages sur la compétition et
compétition en question et sollicitation des collaborateurs informations particuliéerement
concernés (voir groupe cible) pertinentes pour la fédération

VERSION JANVIER 2024
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L’analyse de I’environnement du football amateur menée par la FIFA est une analyse compléte du
football amateur actuel.

Afin de dresser un état des lieux du football amateur, des entretiens approfondis et des enquétes
ont été menés aupres des six confédérations et des 200 associations membres, avec la contribution
de nos consultants techniques régionaux et d’experts du domaine. Ce projet porte sur de nombreux
aspects du football amateur répartis dans différents chapitres : entrainement, liens avec d’autres
parties prenantes, football scolaire, compétitions, etc.

Un rapport mondial présentera les conclusions de cette analyse et fournira des informations les
entretiens ainsi que des mesures comparatives.

L'objectif de ce rapport est d’inciter les parties prenantes a promouvoir et a améliorer le football
amateur, a attirer de nouveaux pratiquants et a inciter les joueurs - jeunes comme moins jeunes - a
profiter de ce que notre sport a a offrir.

Des rapports sur chaque association membre seront ensuite rédigés et mettront en lumiére la
situation actuelle du football amateur dans chaque pays. Ils serviront de base a I’élaboration
de stratégies de développement technique et d’actions concrétes dans le domaine du football
amateur.

VERSION JANVIER 2024
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Leadership technique

L’équipe de leadership technique de la FIFA s’engage a fournir a tous les responsables techniques
un acces complet a notre parcours de formation en leadership technique, doté de composantes en
ligne et en présentiel. C’est a la fois un privilége et une responsabilité de développer « les personnes
en charge des programmes » afin de maximiser leur impact sur notre sport.

La création du diplome agréé en leadership technique de la FIFA offre une reconnaissance
professionnelle de ce réle et une qualification de référence qui facilitera le recrutement et la
rétention des talents.

L'espace pédagogique du Centre de ressources techniques de la FIFA nous permet de proposer
des formations professionnelles continues a tous les responsables techniques et d’insuffler une
culture de la formation continue, grace a des formations a la demande axées sur le leadership, le
management, la haute performance, la formation des entraineurs et le football amateur.

Nous sommes également ravis de soutenir tous les nouveaux responsables techniques qui
commencent leur travail auprés d’une association membre. Nous visons a assurer le meilleur accés
possible au soutien et aux connaissances de la FIFA, en leur fournissant des outils pour consolider
leur travail quotidien et accélérer leur développement dans le cadre d’un plan a long terme.
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Obijectifs

l'6m% en leadership tech

Candidature

Durée et format

Y Donner aux responsables
techniques des fédérations la
possibilité de suivre une formation
accréditée et reconnue dans le
secteur et valoriser leur fonction
en leur permettant de démontrer
leurs compétences

Critéres de participation

& Surdemande

Groupe cible

@ Responsables techniques
(priorité pour 2024 : directeurs
techniques actuellement en
poste et représentatifs des six
confédérations)

Contributiondela
fédération

@ 24 jours sur site, répartis en quatre
blocs de six jours

& 18 mois (370 heures au total)

Contribution de la FIFA

& Examen des candidatures
déposées par les responsables
techniques en fonction de
différents critéres de sélection

@ Nécessité pour les responsables
techniques de bénéficier d’un
contrat d’au moins deux ans
au début de la formation, et
de faire apparaitre dans leur
candidature une forte volonté
d’auto-développement ainsi que
'approbation de leur fédération
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@ Accompagnement des
responsables techniques pour leur
participation a la formation

& Mise en place des conditions
nécessaires pour que les
responsables techniques puissent
directement participer a la
conception et a la mise en ceuvre
d’un projet déterminant pour la
fédération

& Mise en place des conditions
nécessaires pour que les
responsables techniques fassent
partie de I’équipe de direction et
puissent s’adresser directement
aux dirigeants de la fédération

@ Investissement important dans
le développement individuel des
responsables techniques de la
fédération

@ Enseignements et éclaircissements
sur la fonction, en ce qui
concerne notamment les aspects
techniques, le leadership et la
gestion

& Renforcement de la capacité des
participants a piloter un projet
déterminant pour la fédération

@ Acces aux meilleures pratiques
internationales et a un réseau de
pairs

Vue d’ensemble 43 w



@ Accompagner les nouveaux
directeurs techniques pendant
5 leurs six premiers mois :

« en leur présentant tous les
programmes et services de la
division du Développement du
football mondial de la FIFA

FiFy 1

« en décrivant les compétences de
leadership requises au poste de
directeur technique

« en leur présentant le parcours
de formation en leadership
technique

« en contribuant a la mise en
place de ’équipe de leadership
technique de la fédération
concernée

« en établissant un réseau
professionnel, notamment avec
d’autres directeurs techniques et
le personnel clé de la FIFA

@ Nécessité pour le directeur
technique d’étre en poste a plein
temps pour au moins deux ans

@ Validation de la formation en ligne
par le directeur technique avant la
participation au séminaire
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@ Nouveaux directeurs techniques

| @ Présence des secrétaires généraux

des fédérations concernées
souhaitée pour les jours 3,4 et 5
du séminaire

@ Accompagnement du directeur
technique pour faciliter sa
participation au séminaire, et
mise en ceuvre des conditions
nécessaires pour que le secrétaire
général soit présent les jours 3, 4
et 5 afin de définir les modalités
du soutien apporté au directeur
technique par ’équipe de
leadership

@ 5jours sur site

o @ 12 heures de webinaire (avant et

apres le séminaire)

@ Animation du séminaire par une
équipe d’experts

@ Prise en charge de I'ensemble des
frais liés a 'organisation sur site
(voyage, hébergement et repas
pour tous les participants)

@ Ressources pédagogiques

.’ Equipement adidas pour les
participants




@ Mettre une solution unique
a la disposition de tous les
responsables techniques qui
souhaitent continuer a se former
professionnellement

@ Fournir un contenu varié
comprenant des travaux de
recherche, des ressources en ligne
et des cas de bonnes pratiques

@ Couvrir les sujets suivants:
leadership, intelligence
émotionnelle, management,
football amateur, formation des
entraineurs et haute performance

@ Surdemande

@ Directeurs techniques et
responsables techniques

@ Inscription des responsables
techniques a l’espace
communautaire du Centre de
ressources techniques de la FIFA

@ Volonté d’apprendre et d’y
consacrer le temps nécessaire (sur
les heures de travail ou en dehors)
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@ Prise en compte du temps investi
par les responsables techniques
dans la formation continue, et
élaboration de plans annuels de
développement professionnel
pour les encourager dans cette
voie

@ En ligne (libre gestion du temps)

@ Nombreuses possibilités de
formation et d’apprentissage
proposées sur l’'espace
pédagogique du Centre de
ressources techniques de la FIFA
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Formation des entraineurs

Avoir des entraineurs de haut niveau est fondamental pour renforcer ’environnement
footballistique. L'objectif du programme de développement des formateurs d’entraineurs est de
faire en sorte que les associations membres soient capables de former du mieux possible leurs
propres formateurs d’entraineurs.

Le renforcement des capacités est un pilier essentiel pour stimuler le développement du football.

En formant des formateurs d’entraineurs locaux, les associations membres amélioreront le niveau
de formation de leurs entraineurs, deviendront plus autonomes et maximiseront le développement
de leurs talents. La philosophie de la FIFA en matiére de formation des entraineurs est axée sur le
football, centrée sur ’lapprenant, basée sur les compétences et liée au contexte.

Le parcours de formation de la FIFA pour formateurs d’entraineurs offre des opportunités de
développement personnel, social et professionnel, en mettant ’laccent sur les principes de
I’apprentissage pour adultes tout en adoptant une approche pragmatique, adaptée au contexte et
a ’environnement de chaque association membre.

Une de nos nouvelles initiatives pour 2024 sera I’organisation d’ateliers d’échange de
connaissances a l'intention des responsables de la formation des entraineurs au sein des
associations membres. Toutes les confédérations disposent désormais d’une convention des
entraineurs qui définit les critéres de reconnaissance des parcours d’obtention de licence
d’entraineur dans chaque association membre. Ces ateliers permettront aux responsables de la
formation des entraineurs de gérer leurs programmes conformément a leur convention respective

VERSION JANVIER 2024
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| @ Ahorizon 2026, faire en sorte que
toutes les fédérations disposent
de formateurs d’entraineurs du
pays, habilités a dispenser des
formations a la licence C et B,
conformément a la convention des
entraineurs de la confédération
v concernée

‘ Suivre une approche axée sur les
besoins

@ Formateurs d’entraineurs

(VEVEPZENS

@ Parcours individualisé de 150
heures :

« 4 semaines d’apprentissage en
ligne (individuel)

« 3 jours en ligne (en groupe)
« 5 jours sur site (en groupe)

« mentorat individuel

@ Désignation d’'un maximum de
20 formateurs d’entraineurs par
le directeur technique ou par le
responsable de la formation des
entraineurs pour prendre part au
programme

‘ Respect par les participants des
exigences minimales pour devenir
formateur d’entraineurs, définies
par la convention des entraineurs
de la confédération concernée :

« détention d’une licence
d’entraineur reconnue par la
confédération qui soit supérieure
au niveau de la formation (par
ex. pour dispenser le cours de
licence C de la confédération/
fédération, le formateur
d’entraineurs doit détenir
une licence B valide de la
confédération ou son équivalent)
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@ Organisation de la logistique sur
place et reglement des dépenses
y afférentes (transport, repas,
hébergement des participants
de la fédération et mentorat),
couvertes par la contribution
financiere par la FIFA

@ Mise en place des conditions
nécessaires pour que les
formateurs d’entraineurs désignés
puissent dispenser la formation
pendant les deux années suivantes

@ Contribution financiére a la
logistique sur place (USD 50 000)

@ Mise a disposition d’experts
techniques (prise en charge du
voyage, de I’hébergement et des
indemnités, le cas échéant)

@ Ressources pédagogiques

@ Equipement adidas pour les
participants (le cas échéant)




@ Alhorizon 2026, faire en sorte que
toutes les fédérations disposent
de formateurs d’entraineurs du
pays, habilités a dispenser des
formations a la licence C et B,
conformément a la convention des
entraineurs de la confédération
concernée

-

@ Sur invitation

@ Formateurs d’entraineurs

@ Jusqu’a 5 jours de mentorat
individuel sur site

@ Désignation d’un maximum de
cing formateurs d’entraineurs
par le directeur technique (ou
par le secrétaire général en cas
d’absence de directeur technique)
pour prendre part au programme

@ Respect par les participants des
exigences minimales pour devenir
formateur d’entraineurs, définies
par la convention des entraineurs
de la confédération concernée :

« détention d’une licence
d’entraineur reconnue par la
confédération qui soit supérieure
au niveau de la formation (par
ex. pour dispenser le cours de
licence C de la confédération/
fédération, le formateur
d’entraineurs doit détenir
une licence B valide de la
confédération ou son équivalent)
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@ Organisation de la logistique sur
place pour 'expert technique de la
FIFA accueillis en vue du mentorat
(programme quotidien, transport
local, etc.)

@ Mise en place des conditions
nécessaires pour que les
formateurs d’entraineurs désignés
puissent dispenser la formation
pendant les deux années suivantes

@ Tous les frais de voyage et
d’hébergement de l’expert
technique de la FIFA dans le cadre
du programme de mentorat

@ Ressources pédagogiques

@ Equipement adidas pour les
participants
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@ Alhorizon 2026, faire en sorte que @ Surinvitation @ Jusqu’a 5 jours de mentorat I Rt

ol

toutes les fédérations disposent
de formateurs d’entraineurs du
pays, habilités a dispenser des
formations a la licence C et B,
conformément a la convention des
entraineurs de la confédération
concernée

@ Formateurs d’entraineurs

individuel sur site

@ Désignation d’'un maximum de
trois formateurs d’entraineurs
par le directeur technique (ou
par le secrétaire général en cas
d’absence de directeur technique)
pour prendre part au programme

.’ Respect par les participants des
exigences minimales pour devenir
formateur d’entraineurs, définies
par la convention des entraineurs
de la confédération concernée :

« détention d’une licence
d’entraineur reconnue par la
confédération qui soit supérieure
au niveau de la formation (par
ex. pour dispenser le cours de
licence C de la confédération/
fédération, le formateur
d’entraineurs doit détenir
une licence B valide de la
confédération ou son équivalent)
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@ Organisation de la logistique sur
place pour l’expert technique de la
FIFA détaché en vue du mentorat
(programme quotidien, transport
local, etc.)

@ Mise en place des conditions
nécessaires pour que les
formateurs d’entraineurs désignés
puissent dispenser la formation
pendant les deux années suivantes

@ Tous les frais de voyage et
d’hébergement de l’expert
technique de la FIFA dans le cadre
du programme de mentorat

@ Ressources pédagogiques

@ Equipement adidas pour les
participants
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@ Garantir la compréhension
commune de la fonction de
responsable de la formation des
entraineurs

@ Echanger autour des meilleures
pratiques, des enjeux et des
problématiques régionales
spécifiques dans le domaine de la
formation des entraineurs

@ Surinvitation

@ Présidents des fédérations,
directeurs ou responsables de la
formation des entraineurs

@ 4jours sur site
@ ljourenligne

@ Désignation par la fédération d’un
responsable de la formation des
entraineurs

@ Désignation d’un référent
en matiere de formation
des entraineurs au sein du
département technique, placé
sous la supervision du directeur
technique, la formation des
entraineurs étant un enjeu
primordial dans chaque fédération

@ Remarque: les directeurs
techniques ne peuvent participer a
ce programme
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@ Fédération héte :
Accompagnement pour les
démarches relatives aux visas et
autres questions logistiques

@ Prise en charge de I'ensemble des
frais relatifs au séminaire sur place
(voyage, hébergement et repas
pour tous les participants et les
experts techniques de la FIFA)

@ Ressources pédagogiques
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Le futsal offre de nombreuses possibilités aux associations membres. Des visites d’évaluation
seront disponibles sur demande pour les associations membres souhaitant développer une
stratégie futsal. Des séminaires pour les entraineurs (sur demande) sont également disponibles
avec du nouveau matériel pédagogique, des équipements sportifs et des méthodologies. Du
contenu éducatif et des éléments complémentaires seront également fournis en ligne via le Centre
de ressources techniques de la FIFA.

Le beach soccer est une autre discipline riche en opportunités. Si la stratégie de votre association
membre prévoit le développement technique de cette discipline, la FIFA peut vous apporter
différentes formes de soutien. Des visites d’évaluation et des séminaires pour les entraineur(e)

s seront disponibles a la demande. De nouveaux supports seront fournis en ligne via le Centre de
ressources techniques de la FIFA.

VERSION JANVIER 2024
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@ Renforcer les compétences
des entraineurs de futsal des

les plus récentes

fédérations sur le plan théorique et
pratique a l’aide des connaissances

@ Surdemande

@ Entraineurs de futsal

@ 5jours sursite

@ 15 participants minimum
@ Intégration du futsal dans la

@ Contribution active des

futsal dans le pays

@ Présentation d’un plan de

d’inscription au programme
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stratégie globale de la fédération

participants a ’encadrement du

développement du futsal par la
fédération lors de la demande

@ Conception du programme du
séminaire, avec le concours d’un
expert technique de la FIFA

@ Organisation de la logistique
sur place et reglement de toutes
les dépenses y afférentes (site
du séminaire, voyage, repas et
hébergement des participants)

@ Animation du séminaire par
un expert technique de la FIFA
(prise en charge du voyage, de
’hébergement et des indemnités)

@ Aide a l’élaboration du programme
du séminaire

@ Ressources pédagogiques
@ Equipement sportif

@ Equipement adidas pour les
participants
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du futsal p—— 1

@ Fournir aux fédérations des @ Sur demande @ En ligne et/ou sur site
conseils sur mesure axés sur leurs
besoins et leurs demandes pour
développer le futsal

@ Durée a définir avec la FIFA

@ Acteurs du futsal au sein des
fédérations

@ Présentation détaillée des @ Organisation de la logistique sur @ Mise a disposition d’un expert
objectifs en indiquant le soutien place pour l’expert technique technique de la FIFA (prise
spécifique requis de la FIFA détaché (programme en charge du voyage, de

@ Intégration actuelle ou future du quotidien, transport local, etc.) ’hébergement et des indemnités)
futsal dans la stratégie globale de @ Rapports et suivi (assurés par
la fédération 'expert technique de la FIFA)
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@ Renforcer les compétences des
entraineurs de beach soccer des
fédérations sur le plan théorique et
pratique a l'aide des connaissances
les plus récentes

@ Surdemande

@ Entraineurs de beach soccer

@ 5jours sursite

@ 15 participants minimum

@ Intégration actuelle ou future du
beach soccer dans la stratégie
globale de |la fédération

@ Contribution active des
participants a ’encadrement du
beach soccer dans le pays

@ Présentation d’un plan de
développement du beach
soccer par la fédération lors de
la demande d’inscription au
programme
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@ Conception du programme du
séminaire, avec le concours d’un
expert technique de la FIFA

@ Organisation de la logistique
sur place et reglement de toutes
les dépenses y afférentes (site
du séminaire, voyage, repas et
hébergement des participants)

@ Animation du séminaire par
un expert technique de la FIFA
(prise en charge du voyage, de
’hébergement et des indemnités)

@ Aide a l’élaboration du programme
du séminaire

@ Ressources pédagogiques
@ Equipement sportif

@ Equipement adidas pour les
participants




ertise dubeach soccer

@ Fournir aux fédérations des @ Sur demande @ En ligne et/ou sur site
conseils sur mesure axés sur leurs
besoins et leurs demandes pour
développer le beach soccer

@ Durée a définir avec la FIFA

@ Acteurs du beach soccer au sein
des fédérations

@ Présentation détaillée des @ Organisation de la logistique sur @ Mise a disposition d’un expert
objectifs en indiquant le soutien place pour l'expert technique technique de la FIFA (prise
spécifique requis de la FIFA détaché (programme en charge du voyage, de

@ Intégration actuelle ou future du quotidien, transport local, etc.) ’hébergement et des indemnités)
beach soccer dans la stratégie @ Rapports et suivi (assurés par
globale de la fédération ’expert technique de la FIFA)
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Consultants techniques
régionaux

Les consultants techniques régionaux sont le premier point de contact des associations
membres pour toutes les questions de développement technique (sauf pour le programme de
développement des talents si un autre expert est désigné pour aider votre fédération).

Votre consultant technique régional sera en contact régulier avec le directeur technique de votre
fédération et son département afin de leur offrir un soutien adapté a leurs besoins et a leurs
exigences. Les nouveaux directeurs techniques seront également présentés par les consultants
techniques régionaux.

Les consultants techniques régionaux peuvent également organiser, si vous en faites la demande,
des séances d’information sur des domaines spécifiques tels que le futsal ou le beach soccer. Deux
ou trois visites sur site par an sont programmeées pour chaque association membre (en fonction
des besoins et du nombre d’associations membres dont un consultant technique régional est
responsable).
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Consultants techniques
régionaux

Obijectifs

Candidature

Durée et format

& Fournir aux fédérations un soutien
constant au développement
technique dans leur pays,
notamment pour le recrutement
de personnel technique (le cas
échéant)

& Faire office d’interlocuteur
principal pour les directeurs
techniques / départements
technique

& Peut également intervenir en
qualité de chef de projet pour le
Programme de développement des
talents

Critéres de participation

& Sans objet
Les consultants techniques
régionaux sont toujours a la
disposition des fédérations

Groupe cible

& Directeurs techniques et leurs
collaborateurs

Contributiondela
fédération

& 2 visites annuelles sur site (3a 5
jours)

& Réunions en ligne réguliéres
(fréquence a définir avec le
directeur technique concerné)

Contribution de la FIFA

& Existence d’un département
technique opérationnel au sein de
la fédération, ou mise en place en
cours
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% Organisation de la logistique sur
place lors des visites du consultant
technique régional (programme
de la visite, disponibilité des
personnes a rencontrer, transport
local, etc.)

& Soutien du consultant technique
régional :

« élaboration d’un ordre du jour
avec les points a aborder

« expertise, conseil,
accompagnement et transfert
de connaissances sur le
développement technique

« acces a des ressources en
planification stratégique et a
des informations relatives au
développement des talents et a
la haute performance (lorsque le
consultant agit en qualité de chef
de projet pour le Programme de
développement des talents)

& Aide a la mise en ceuvre des
programmes de développement
technique de la FIFA

Y Prise en charge de tous les frais
de voyage et d’hébergement du
consultant technique régional
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Consultants techniques
régionaux

Objectifs

Candidature

Durée et format

% Accompagner les nouveaux

directeurs techniques dans

leur prise de poste et les

aider a se familiariser avec

les outils d’aide fournis par la
division du Développement du
football mondial de la FIFA, en
coordination avec le département
Leadership technique de la FIFA

Critéres de participation

& La direction de la fédération
doit prévenir le plus tot possible
la FIFA de la désignation d’un
nouveau directeur technique,
en lui communiquant son CV
et la description du poste pour
accélérer son entrée en fonction

Groupe cible

Y Visites sur site et accompagnement

& Nouveaux directeurs techniques

Contributiondela
fédération

en ligne, en fonction des besoins

Contribution de la FIFA

& Désignation d’un directeur

technique avec ou sans expérience
a ce poste
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& Capacité et volonté a recevoir
une visite sur site ou un
accompagnement en ligne a la
prise de poste

% Organisation de la logistique sur
place lors des visites du consultant
technique régional (programme
de la visite, disponibilité des
personnes a rencontrer, transport
local, etc.)

(Y Prise de poste encadrée par le

consultant technique régional,
avec 'appui du département
Leadership technique de la FIFA
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Le Centre de ressources techniques de la FIFA est le site incontournable pour les analyses et le
contenu éducatif sur le football. Il vise a aider les passionnés du ballon rond a mieux analyser

le jeu afin de créer des entrainements plus efficaces et de favoriser un environnement haute
performance. L'espace communautaire permet aux personnes qui travaillent dans le domaine

du football d’accéder a un contenu personnalisé, et d’interagir avec d’autres professionnels

du football. Le Centre de ressources techniques offre une expérience éducative riche, avec des
possibilités d’apprentissage formel et informel pour accompagner le développement professionnel.

https://www.fifatrainingcentre.com/fr
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Centre de ressources techniques
dela FIFA

'_.r _ri,I-
- o

Fiit s - . Dyt
Lensemble du cont?nlilf!!'st gratuit et en libre acceés : e iy W

1 E = - - -
'.l:. - - -
i b

L=

Le football Bibliothéque du football
Le football est un sport qui se compose de plusieurs & Riche d’innombrables vidéos extraites des
niveaux. Décennie aprés décennie, de nombreux experts compétitions internationales de la FIFA, la
se sont investis corps et ame pour mieux comprendre le Bibliotheque du football fournit des exemples concrets
jeu et ses dynamiques dans l'optique d’y introduire des de concepts qui permettent d’élever le niveau de jeu.

pratiques novatrices. Cette section regorge de contenu
mis au point par certains des plus grands spécialistes
et aspire a aider les entraineurs a parfaire leurs
connaissances footballistiques.

& Les utilisateurs peuvent parcourir les archives en long
et en large pour approfondir leur connaissance du
football.

Y Les vidéos sont classées en fonction des différents
aspects du jeu. Selon ses besoins, l'utilisateur peut

.' Principes de jeu également appliquer des filtres pour effectuer une

.‘ Observations sur les compétitions rechelC plusprecise.

& Chaque vidéo est téléchargeable.

@& sibliotheque du football

Lexique du football

La FIFA ambitionne de partager sa vision, basée sur l’analyse des données du football et sur leur interprétation par des
spécialistes techniques, pour créer une compréhension du jeu inédite et ainsi permettre a chacun de mieux appréhender le
football. Dans cette optique, elle a élaboré le Lexique du football de la FIFA, qui définit 'approche avec laquelle elle analyse
le football. Ce lexique décompose chaque domaine de notre sport et propose des définitions opérationnelles ainsi que
divers exemples vidéo permettant de définir clairement chaque action. Il aide a analyser non seulement ce qui se passe au
niveau du ballon, mais également les mouvements et les interactions qui interviennent autour et loin du ballon, a I'échelle
individuelle et collective, avec ou sans la possession.

@& Lexique dufootball
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https://www.fifatrainingcentre.com/fr/the-game/le-football.php
https://www.fifatrainingcentre.com/fr/the-game/tournament-observations.php
https://www.fifatrainingcentre.com/en/resources/game-library/
https://www.fifatrainingcentre.com/en/resources-tools/football-language/index.php
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Centre de ressources techniques
delaFIFA

L’environnement

Le moindre détail compte lorsque 'on vise un haut
niveau de performance. Un environnement haute
performance permet aux joueurs et entraineurs de
progresser de maniére globale et durable, et il a été
prouvé que cela leur donnait un ascendant sur le
terrain. Dans cette section, ceux qui ont réussi a mettre
en place un tel environnement donnent les clés poury
parvenir.

.‘ Lenvironnement

Espace communautaire

Pour étre en mesure d’exprimer tout leur potentiel,
les joueurs doivent étre exposés a des méthodes
d’entrainement adaptées tout au long de leur
développement. La présente section propose aux
entraineurs toute une série de contenus qui visent
a cultiver les compétences et qualités requises pour
briller sur le terrain.

Il existe des séances pour tous les niveaux et toutes

les catégories d’age, de la base au haut niveau et des
jeunes enfants aux adultes. Les séances d’entrainement
pour le haut niveau reposent sur des situations de jeu,
tandis que les séances pour le football de base mettent
l’accent sur les fondamentaux et sont classées par
catégories d’age.

.‘ Haut niveau .‘ Football de base
.' Beach Soccer .‘ Futsal

Espace d’apprentissage

Inscrivez-vous sur My community pour accéder
a du contenu sur mesure basé sur les différents
compartiments du jeu et vivre une expérience
personnalisée, interactive et conviviale :

Y Votre espace personnel

Y Des conversations avec des techniciens (entraineurs,
responsables techniques) du monde entier

& Votre fil personnel pour suivre vos centres d’intérét

.‘ My Community
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Accélérez votre développement professionnel grace
aux modules d’apprentissage en libre accés disponibles
sur le Centre de ressources techniques de la FIFA. De
nombreux modules sont dispensés selon une approche
mixte a 'aide du Systéeme de gestion d’apprentissage.

% Développement professionnel informel
& Apprentissage interactif

& Qualifications formelles

.‘ Mon apprentissage

Vue d’ensemble t)



https://www.fifatrainingcentre.com/fr/environment/environment.php
https://www.fifatrainingcentre.com/fr/practice/elite.php
https://www.fifatrainingcentre.com/fr/practice/football-animation.php
https://www.fifatrainingcentre.com/fr/practice/beach-soccer.php
https://www.fifatrainingcentre.com/fr/practice/futsal.php
https://www.fifatrainingcentre.com/fr/
https://learning.fifatrainingcentre.com/login/index.php

