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Nos complace presentarles el folleto de la
Division de Desarrollo del Futbol Mundial,
en el que se resumen los programasy
servicios a los que podran acogerse en 2024.
Este folleto sustituye al enviado en febrero
de 2023.

Mediante estos programas y servicios,
buscamos apoyar a las federaciones
miembro en distintos ambitos, tanto dentro
como fuera del terreno de juego, con el
objeto de seguir colaborando con todos
ustedes en pos del desarrollo del futbol.

Me siento orgulloso de lo que hemos
logrado hasta ahora y estoy convencido de
que lograremos que este deporte crezca aln
mas este ano.

Arséne Wenger
Director de la Division de Desarrollo del Futbol Mundial
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Alto rendimiento

El Programa de Desarrollo del Talento de la FIFA —un compromiso con la excelenciay el alto
rendimiento— se ha concebido para dar una oportunidad a todos los talentos. Adopta una
perspectiva global para influir en el futuro del deporte rey mediante la formacién de jovenes
talentos de élite y la mejora del ecosistema futbolistico en su conjunto.

Los programas y servicios de 2024 son un reflejo de nuestro empeno incesante por reestructurar

el panorama del desarrollo del talento y continuar transformando asi el proceso que siguen tanto
los aspirantes a jugadores como a entrenadores. Los responsables del programa aportaran a las
federaciones miembro que tengan asignadas una combinacion de experiencia, preparacion técnica
y apoyo para ayudarlas a formular, aplicar y supervisar planes a largo plazo que se adapten al
desarrollo del futbol juvenil de élite y al alto rendimiento.

La FIFA ha querido aprovechar el impulso de la puesta en marcha del Programa de entrenadores
de talentos el afio pasado para seguir desarrollando este deporte. Con este objetivo en mente, en
2024, presentara el Sistema de Academias a fin de establecer una red de centros de formacion de
alta calidad, que promueva la formacion uniforme de los futbolistas en ciernes en consonancia con
las buenas practicas mundiales.

Los seminarios de intercambio de conocimientos, que se celebraran tanto de forma presencial
como en linea, seguiran figurando este afio entre los servicios disponibles para las federaciones.

Se afnadiran tres programas orientados a mejorar las capacidades de los entrenadores que
trabajan con selecciones nacionales juveniles y con futbolistas juveniles de élite: el seminario para
entrenadores de selecciones juveniles, el seminario para entrenadores de futbol juvenil de élite y el
seminario para preparadores de porteros juveniles de élite.

VERSION DE ENERO DE 2024



Alto rendimiento

~ Solicitud ‘f:“ Duracién y formato

& Ayudar a las FM a crear, % Automatica para quienes formen ;-'i & Apoyo durante todo el afio de un
implementar y supervisar un parte del Programa de Desarrollo responsable del TDS asignado.
landed lloal [ {
plan de desarrollo a largo p azlo , . ..del jl'a.lento dtg la FIFA (;r_l?s)_ ) Combinacién de Visitas y
centrado en el desarrollo del futbol - (solicitud anual). =t | b : : g pes ) L
) . o - b 4 i . presencialesy reuniones en linea, |
juvenil de élite y alto rendimiento. - i, y : e
) o el segln sea necesario, para dar el
FieK 5 mejor apoyo posible a las FM. . -
A FIF
2
Destinatarios
Y Dirigentes de las FM y todos
aquellos que desemperien
funciones de liderazgo en el
desarrollo del talento en los paises
correspondientes.
Criteriosde ‘s ‘s
. . . 2 Aportaciondela FM Aportacionde la FIFA
participacion
& Debe formar parte del TDS. & Ayudar al director de desarrollo Y Elresponsable del TDS ayudara
técnico y otros grupos de interés alas FM a reflexionar sobre la
con el disefio y la implementacion creacién y ejecucion de un plan
de un plan estratégico de de desarrollo a largo plazo y, al
desarrollo del talento a largo mismo tiempo, proporcionar
plazo. apoyo y orientacién sobre

aspectos técnicos y operativos.

% Acceso a conocimientos sobre
alto rendimiento y recursos de
planificacion estratégica.

% Todos los gastos de viaje y
alojamiento del responsable del
TDS.

VERSION DE ENERO DE 2024 Pagina principal ‘ ) w
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Alto rendimiento

Entrenador de talentos de la FIFA
v AcademiadelaFIFA

Obijetivos Solicitud Duraciony formato
& Ayudar a las FM a crear academias & Alacarta. & 24 meses (presencial).
de alta calidad dedicadas a formar
jugadores con potencial para
destacar en el futbol internacional.
Destinatarios

% Ayudar a las FM a detectar
talentos y aumentar el tiempo
de contacto entre los jugadores
con mas talento (sub-12 a sub-
16) impartiendo formacion y
orientando a los entrenadores
locales.

Y Acelerar el desarrollo mediante la
creacion y el fomento de entornos
donde convivan los mejores
jugadores.

Criteriosde
participacion

(Y Dirigentes de las FM y todos
aquellos que desempefien
funciones de liderazgo en el
desarrollo del talento en los paises
correspondientes.

% Entrenadores y miembros del
cuerpo técnico que trabajen con
talentos.

% Talentos detectados.

Aportaciondela FM

Aportacion de la FIFA

Y Esobligatorio formar parte del
TDS.

% La FM debe tener programas
activos de selecciones nacionales
masculinas y femeninas, tanto
en categorias juveniles como en
categoria absoluta.

% Un entorno de alto rendimiento
adecuado que pueda cumplir
las normas de la FIFA para ser
reconocido como Academia de la
FIFA.

(Y Presentacion de una solicitud
en la que se describa el modelo
operativo de la academia,
incluidas las disposiciones sobre
salvaguardia, personal técnico
y jugadores (deteccion del
talento, formacion y programa de
partidos).

VERSION DE ENERO DE 2024

(% Firmar un contrato con el
entrenador de talentos de la FIFA
asignado y proporcionarle seguro
médico, alojamiento y transporte
mientras dure el programa.

(% Proporcionar un centro de
alto rendimiento con personal
cualificado para mantener una
calidad acorde con los criterios
propios de una Academia de la
FIFA.

Y Supervisary gestionar las
operaciones cotidianas de la
academia.

Y Desarrollar una estrategia
sélida de deteccion del talento y
mantener contactos periédicos
con los mejores jugadores.

Y Esforzarse por mejorar
continuamente los aspectos
operativos y técnicos de la
academia.

% Contratacion, gastos de traslado
y formacién profesional continua
del entrenador de talentos de la
FIFA asignado.

& Fondos del TDS para sufragar el
salario neto y ayudar al entrenador
de talentos de la FIFA asignado.

% Acceso arecursos y material de
aprendizaje, asi como a las buenas
practicas internacionales.

% Formacion y mentorias para
entrenadores de futbol juvenil de
élite.

\
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Alto rendimiento

-"f L -,
Objetivos i Solicitud Duraciony formato
& Ofrecer un programa disefiado % En 2024 se pondran en marcha & Dos visitas presenciales al afio
para ayudar a las FM a crear un varios proyectos piloto (previa . (15 dias en total, aprox.).

sistema de academias de alta invitacién).
calidad con la ayuda de expertos
en la materia.

@ Garantizar un desarrollo Destinatarios
coordinado entre las selecciones
nacionales, las FM y el entorno de

las academias para los principales Y Director de desarrollo técnico de
talentos de cada pais. la FM.
(Y Estrechar las relaciones entre las & Directores de las academias
FM y las academias nacionales (de (masculinas o femeninas).
élite).

% Responsable de las selecciones
nacionales juveniles de la FM
(director de desarrollo técnico,
director de alto rendimiento, etc.).

riteri . x .
2 ? .os de Aportaciondela FM AportaciondelaFIFA
participacion
& Es obligatorio formar parte del Y Participar activamente en la (Y Visita sobre el terreno de un
TDS. organizacion e implementacion experto en academiasy el
del programa. responsable del TDS para apoyar

) Contar comeeCuiEEE N y formar a la FM en el desarrollo

fu n,cionen con arreglo a los & Organizgry facilitar las visitas de jugadores en las academias y el

estandares de la FIFA. presenciales. i oe 12 colaboiisnntre
& Tener ligas o competiciones & Asumir los costes adicionales del estasy las selecciones nacionales

juveniles de élite en grupos de programa, si fuera necesario. juveniles (cinco dias de analisis).

edad que abarquen desde la

catbgori DT ey o (Y Visitas presenciales de expertos

de la FIFA (expertos en gestion de
academias y deteccion de talentos,
formadores de entrenadores
juveniles de élite, etc.) para
ayudar, formary orientar a la FM

y a las academias (dos visitas de
cinco dias).

& Conocimientos especializados
y ayudas econémicas para
desarrollar un sistema o entorno
de academias de éxito y mejorar
las relaciones entre los clubes 'y
la FM.

~
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Alto rendimiento

Objetivos

Solicitud

-
s

A\

Seminario paraentrenadoresde las
selecciones juveniles

Duracion y formato

% Mejorar la formacion de los

entrenadores de las selecciones
juveniles, proporcionandoles
conocimientos y herramientas para
crear el mejor entorno posible para
los talentos mas destacados.

Facilitar el intercambio de
conocimientos y las conexiones
entre los entrenadores de las
selecciones juveniles de la region.

Incorporar elementos clave para
la deteccion y el seguimiento de
jugadores, asi como la gestion

de competiciones, en el flujo de
trabajo de los entrenadores de las
selecciones nacionales juveniles.

Criteriosde
participacion

& Por invitacion.

Destinatarios

& Tres participantes por FM:

« responsable de las selecciones
nacionales juveniles de la FM
o representante pertinente;

« seleccionador sub-17;

» seleccionador sub-16
o sub-15.

Aportaciondela FM

& Cinco dias (presencial).

Y Cuatro sesiones virtuales y
modulos de formacion en linea (a
lo largo de nueve a doce meses).

Aportacion dela FIFA

Y Esobligatorio formar parte del

TDS.

Y Los candidatos elegidos deben

tener contrato en vigor con la FM
en calidad de entrenador de la
seleccién nacional juvenil.

La FM debe tener programas
activos para las selecciones
nacionales juveniles de las
categorias sub-17 y sub-20, tanto
masculinas como femeninas.

VERSION DE ENERO DE 2024

% Apoyar la asistencia de los
entrenadores de las selecciones
juveniles designados.

% Las FMy los entrenadores deben
estar abiertos a compartir sus
ideas, métodos y conocimientos.

% Ayudar con la gestion de visados y
la logistica sobre el terreno, seglin
sea necesario (FM anfitriona).

& Expertos técnicos de la FIFA para
impartir el seminario.

% Cobertura de todos los gastos
organizativos (viajesy alojamiento
en régimen de pension completa
de expertos y participantes).

Pagina principal ‘ )w
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ra entrenac
tbol juvenil de elite

Objetivos Solicitud Duracion y formato
& Mejorar la formacién de los . | @ Alacarta. | & Cinco dias (presencial).
| entrenadores que trabajan . 1
N losjéveneqsl:je . ialento = % Cuatro sesiones virtuales (una
(posibles jugadores de selecciones an’tes Y despueadel cu,rso) y
nacianales jutehileat . modulos de formacion en linea (de
/4 nueve a doce meses).

& Proporcionar conocimientos y
herramientas para crear el mejor
entorno posible para los talentos Destinatarios

mas destacados del pais.

& Mejorar la calidad del desarrollo
de talentos (deteccion del talento,
programa para el desarrollo
de talentos, fomento de la
competencia entre los mejores,
colaboracion con selecciones
nacionales juveniles, academias,
etc.).

& Facilitar el intercambio de
conocimientos y las conexiones
entre los entrenadores de las
selecciones juveniles y los
entrenadores de futbol juvenil de
élite de la FM.

Criteriosde
participacion

& Responsables de selecciones
nacionales (director de desarrollo
técnico, director de alto
rendimiento, etc.).

& Entrenadores de las selecciones
juveniles de la FM.

% Hasta 16 entrenadores de futbol
juvenil de élite que trabajen en las
academias mas productivas de la
FM con varios (posibles) jugadores
de la seleccion nacional juvenil.

AportaciondelaFM

Aportacionde la FIFA

& Es obligatorio formar parte del TDS.

& LaFM debe tener programas
activos para las selecciones
nacionales juveniles de las
categorias sub-17 y sub-20, tanto
masculinas como femeninas.

& Se debe disponer de instalaciones
adecuadas para el seminario
(terreno de juego y aula).

& Durante el proceso de seleccién,
se debe perfilar el grupo de
entrenadores destinatario y
analizar como va a repercutir el
seminario en el desarrollo del
fatbol juvenil de élite.

VERSION DE ENERO DE 2024

¢ Cubrir todos los gastos
relacionados con la sede del
seminario (viajes y alojamiento
de todos los participantes,
instalaciones, comida y bebida,
sesiones dentro y fuera del terreno
de juego, etc.).

& Proporcionar instalaciones en
el terreno de juego, seleccionar
e invitar a los entrenadores
adecuados y reclutar a jugadores
para las sesiones practicas de
entrenamiento.

¢ Designar un responsable técnico
de la FM que organice y facilite
la logistica del seminario y actliie
como enlace con el experto técnico
de la FIFA.

% Cobertura de todos los gastos del
experto técnico de la FIFA para
impartir el seminario.

% Recursos de aprendizaje.

& Equipacion de adidas para los
participantes.

N
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Alto rendimiento
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Seminario parapreparadores
de porteros juveniles de elite

Obijetivos Solicitud Duracion y formato
% Mejorar el trabajo de los & Alacarta. % Cinco dias presencial.
entrenadores con los guardametas j s
. : % Cuatro sesiones virtuales (una
joévenes de mas talento. p
antesy tres después del curso) y
Proporcionar conocimientos . . modulos de formacion en linea (de
O AL Destinatarios (

y herramientas para crear el
mejor entorno posible para
los guardametas jovenes mas
destacados del pais.

% Crear una cultura de intercambio
entre los preparadores de porteros
de la FM.

Criteriosde
participacion

% Responsable de los programas
para guardametas de las
selecciones nacionales juveniles.

Y Preparadores de porteros de las
selecciones nacionales (juveniles)
de la FM.

% Reconocidos preparadores
de porteros en activo de las
academias mas productivas que
trabajen con varios (posibles)
guardametas de la seleccién
nacional.

AportaciondelaFM

nueve a doce meses).

Aportacion dela FIFA

Y Esobligatorio formar parte del
TDS.

% La FM debe tener programas
activos para las selecciones
nacionales juveniles de las
categorias sub-17 y sub-20, tanto
masculinas como femeninas.

Y Se debe disponer de instalaciones
adecuadas para el seminario
(terreno de juego y aula).

(Y Durante del proceso de seleccion,
se debe perfilar el grupo de
entrenadores destinatario y
analizar como va a repercutir el
seminario en el desarrollo de los
porteros juveniles de élite.

VERSION DE ENERO DE 2024

Y Cubrir todos los gastos
relacionados con la sede del
seminario (viajes y alojamiento
de todos los participantes,
instalaciones, comida y bebida,
sesiones dentro y fuera del terreno
de juego, etc.).

% Proporcionar instalaciones en
el terreno de juego, seleccionar
e invitar a los entrenadores
adecuados y reclutar a jugadores
para las sesiones practicas de
entrenamiento.

(Y Designar un responsable técnico
de la FM que organice y facilite
la logistica del seminario y actue
como enlace con el experto técnico
de la FIFA.

% Cobertura de todos los gastos del
experto técnico de la FIFA para
impartir el seminario.

% Recursos de aprendizaje.

% Equipacion de adidas para los
participantes.

\
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Alto rendimiento
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Duracion y formato

& Facilitar que los altos cargos
directivos conozcan el TDS y
concretar los pasos necesarios
para su implementacion.

& Intercambiar buenas practicas,
retos y cuestionesrelacionadas
con el desarrollo del fatbol juvenil
de élite en cada pais.

& Poner en marcha una formacion
integrada que se centre en las
capacidades de liderazgo en el
seno de las FM para apoyar la
implementacién del TDS.

Criteriosde
participacion

gSolicitud

¢ Por invitacién.

i -
pc \ .
Destinatarios

% Cuatro sesiones virtuales (de
nueve a doce meses).

& Tres personas de la directiva de
la FM:

« director de desarrollo técnico;

« responsable del TDS de la FM/
responsable del desarrollo del
futbol juvenil de élite;

« presidente, secretario general u
otro cargo directivo relevante.

AportaciondelaFM

Aportacion de la FIFA

& De cuatro a cinco dias presencial.

& Esobligatorio formar parte del
TDS.

& Se debe disponer de un plan
estratégico a largo plazo para el
desarrollo del talento.

& Sedebe tener un programa
activo de selecciones nacionales
juveniles y absolutas, tanto
masculinas como femeninas.

& Se debe poner a altos cargos
directivos a disposicion del
seminario.

VERSION DE ENERO DE 2024

& Compromiso de enviar a las
personas con cargos de liderazgo
que sean mas adecuadas para
implementar el TDS, asi como
compartiry beneficiarse del
formato de intercambio de
conocimientos.

% Expertos técnicos de la FIFA para
impartir el seminario.

% Todos los gastos asociados al
seminario presencial correran a
cargo de la FIFA.

% Herramientas para implantar
con éxito el TDS, creadas con
los conocimientos del equipo
del Departamento de Liderazgo
Técnico de la FIFA.
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Objetivos

By e

Solicitud

Duracion y formato

& Facilitar que los altos cargos
directivos conozcan el TDS y
concretar los pasos necesarios
para su implementacién.

& Intercambiar buenas practicas,
retos y cuestiones relacionadas
con el desarrollo del futbol juvenil
de élite en cada pais.

& Poner en marcha una formacién
integrada que se centre en las
capacidades de liderazgo en el
seno de las FM para apoyar la
implementacién del TDS.

Criterios de
participacion

& Por invitacién.

Destinatarios

& Dos personas de la directiva de la
FM:

« director de desarrollo técnico;

« presidente, secretario general u
otro cargo directivo relevante.

Aportaciondela FM

% Dos dias (en linea).

Aportacionde la FIFA

& Esobligatorio formar parte del
TDS.

& Se debe disponer de un plan
estratégico a largo plazo para el
desarrollo del talento.

& La FM debe tener un programa
activo de selecciones nacionales
juveniles y absolutas, tanto
masculinas como femeninas.

& La FM debe poner a altos cargos
directivos a disposicién del
seminario.

VERSION DE ENERO DE 2024

& Compromiso de enviar a las
personas con cargos de liderazgo
que sean mas adecuadas para
implementar el TDS, asi como
compartir y beneficiarse del
formato de intercambio de
conocimientos.

% Expertos técnicos de la FIFA para
impartir el seminario.

& Herramientas para implantar
con éxito el TDS, creadas con
los conocimientos del equipo
del Departamento de Liderazgo
Técnico de la FIFA.

&% Laplataforma del Centro de
Capacitacion de la FIFA para
albergar las sesiones virtuales.

Pagina principal 1 )W
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undlal Femenma de la FIF.

@ Analizar la competicion con
reflexiones del Grupo de Estudio
Técnico de la FIFA.

@ Analizar las ediciones de la Copa
Mundial Femenina de la FIFA™y
debatir sobre su repercusion en el
futbol de categoria absoluta.

@ Por invitacion.

@ Seleccionadores nacionales
absolutos de las 32 federaciones
miembro participantes.

~
)
=

@ Dos dias (presencial).

@ Los asistentes deben pertenecer
a una de las selecciones
participantes en la Copa Mundial
Femenina de la FIFA 2023™.

VERSION DE ENERO DE 2024

‘ Apoyo para que asistan grupos de
interés de la federacion miembro.

@ Informacion valiosa sobre la
competicion.

@ Participacion de especialistas
destacados en desarrollo del

futbol juvenil de élite.




Pers s
sele iones :

@ Ofrecer informacion especifica
auna FM después de una
competicion de la FIFA (por
ejemplo, la Copa Mundial Sub-17
de la FIFA™).

-‘ = ? dimientodelas
io nales (enlinea)

@ Alacarta.

@ Personal técnico relevante de la
FMy todas las personas implicadas
en el desarrollo y la formacién
de los jugadores de la seleccion
nacional de la FM (también de
clubes o academias).

@ Medio dia (en linea).

@ Los asistentes deben pertenecer
a una de las selecciones
participantes en la fase final de la
competicién en cuestion.

VERSION DE ENERO DE 2024

@ Organizar el webinario e invitar
al personal técnico pertinente (v.
destinatarios).

@ Informacion general sobre la
competicién y datos especificos
relevantes para la FM.
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El analisis del entorno del futbol amateur es un estudio detallado del deporte rey practicado por
aficionados.

Para diagnosticar cual es su situacion actual, se llevaron a cabo entrevistas y encuestas en
profundidad en las seis confederaciones y en 200 federaciones miembro (FM), con aportaciones
de nuestros consultores técnicos regionales (CTR) y de expertos en la materia. Esto se tradujo en
un analisis exhaustivo, que abarca todos los aspectos del futbol amateur en capitulos separados,
como la formacién, los vinculos con otras partes interesadas, el futbol en los centros educativos y
las competiciones, entre muchos otros.

El resultado del analisis se presentara en un informe mundial en el que se ofreceran las
conclusiones de las entrevistas y parametros comparativos.

Elinforme pretende servir de estimulo a las partes interesadas del futbol para que sigan
promoviendo y mejorando el futbol amateur, aumentando la participacion y motivando a los
futbolistas, jovenes o mayores, y que estos puedan disfrutar de los muchos beneficios que les
aporta.

Alinforme mundial le seguiran otros nacionales que mostraran la situacion actual del futbol
amateur en cada FM y serviran de base para seguir elaborando estrategias de desarrollo técnicoy
proponer medidas concretas en este ambito.

VERSION DE ENERO DE 2024
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Liderazgo técnico

El Equipo de Liderazgo Técnico se ha comprometido a proporcionar a todos los responsables
técnicos pleno acceso a la estructura de formacion con apoyo presencial y en linea. Es un privilegio
y una gran responsabilidad formar a las personas que hay detras de los programas para aumentar
al maximo su influencia en el futbol mundial.

El Diploma en Liderazgo Técnico esta acreditado por la FIFAy su implantacion proporciona un
reconocimiento profesional de esta funcion, al otorgar un titulo de referencia en el sector que
favorecera la contratacion y retencion de especialistas cualificados.

El centro de aprendizaje del Centro de Capacitacion de la FIFA nos permite ofrecer un desarrollo
profesional continuo a todos los responsables técnicos y promover una cultura de aprendizaje
permanente, con formacién a la carta en el ambito del liderazgo, la gestion, el alto rendimiento, la
formacion de entrenadores y el futbol amateur.

También estamos encantados de apoyar a todos los nuevos responsables técnicos que comienzan
su andadura en las FM. Queremos que dispongan del mejor acceso posible al apoyo y los
conocimientos de la FIFA. Para ello, ofrecemos recursos que les ayuden a afianzarse en su nuevo
puesto e impulsar su crecimiento en las FM, en el marco de un plan a largo plazo.

VERSION DE ENERO DE 2024
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I'om% en Lidenazgo Técn

Objetivos Solicitud Duracion y formato
& Proporcionar a los responsables @ Alacarta. @ 24 dias presenciales, repartidos en
técnicos de la FM una cualificacion cuatro bloques de seis dias cada
formalmente acreditada, pensada uno.
bt | imiento del
| ARl @ 18 meses (370 horas de formacién
sector y aumentar el valor de su e
funcion al permitirles demostrar su Ggiasa)
capacidad de liderazgo.
Destinatarios

Criterios de
participacion

@ Responsables técnicos (prioridad
para 2024: directores de desarrollo
técnico de las FM en activo
y representantes de las seis
confederaciones).

Aportaciéondela FM

Aportacion de la FIFA

@ Seinvita a los responsables
técnicos a presentar su solicitud
de acuerdo con unos criterios de
seleccion.

@ En el momento del inicio del
curso, los responsables técnicos
deben tener al menos dos afios
de contrato y poder demostrar en
su solicitud el compromiso con el
desarrollo personal y el respaldo
de la FM correspondiente.
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 Facilitar la participacion de los
responsables técnicos durante el
curso.

@ Garantizar que los responsables
técnicos puedan influir
directamente y desarrollar un
proyecto de transformacion en
beneficio de la FM.

@ Garantizar que los responsables
técnicos forman parte del equipo
directivo y tienen acceso a los
responsables operativos de la FM.

& Inversidn significativa en el
desarrollo personal de los
responsables técnicos de la FM.

 Proporcionar mayor conocimiento
y dominio de sus funciones,
incluidos los aspectos técnicos, de
liderazgo y de gestion.

 Permitir a los participantes
demostrar su capacidad para
actuar como lideres organizativos
mediante la implementacién de un
proyecto de transformacion.

& Proporcionar acceso a las buenas
practicas mundiales emergentes
y enriquecer la red de contactos
profesionales.
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@ Prestar apoyo a los nuevos
directores de desarrollo técnico
durante los seis meses posteriores
a su nombramiento:

« presentar todos los programas
y servicios disponibles de la
Division de Desarrollo del Futbol
Mundial de la FIFA;

« presentar y analizar las
capacidades de liderazgo
necesarias para desempefar el
cargo con éxito;

« presentar la estructura de
formacion en liderazgo;

« ayudar al desarrollo del equipo
de liderazgo técnico de la FM;

« desarrollar una comunidad
de directores de desarrollo
técnico con el apoyo de personal
cualificado de la FIFA.

@ Cada director de desarrollo técnico
debe tener un contrato a jornada
completa de al menos dos afios de
duracion.

@ Cada director de desarrollo
técnico debe completar el curso
en linea antes de participar en el
seminario.

VERSION DE ENERO DE 2024
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@ Nuevos directores de desarrollo
técnico de las FM (el secretario
general de la FM asistira al
seminario los tres ultimos dias).

@ Prestar apoyo para que participe
el director de desarrollo técnico de
la FM y hacer todo lo posible para
que el secretario general asista
los tres dltimos dias del seminario
y ayude a perfilar el respaldo del
equipo de liderazgo técnico a su
director.

uctdmo par-a'nuevos I
€ sar'rollq técnico

L

@ Cinco dias presencial.

a“ @ 12 horas en linea

(antes y después del seminario).

.’Asignacién de un equipo de
expertos para impartir el
seminario.

@ Cobertura de todos los gastos
relacionados con la organizacion
en la sede (viaje y alojamiento en
régimen de pensién completa de
todos los participantes).

@ Recursos de aprendizaje.

@ Equipacion de adidas para los
participantes.
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@ Proporcionar una solucién tnica
para que todos los responsables
técnicos inviertan en su propio
desarrollo profesional continuo.

@ Ofrecer una amplia variedad
de contenido, como estudios,
aprendizaje y formacion en lineay
ejemplos de buenas practicas.

@ Tratar los siguientes temas:
liderazgo, inteligencia emocional,
gestion, futbol amateur,
formacién de entrenadores y alto
rendimiento.

Y Alacarta.

@ Directores de desarrollo técnico y
responsables técnicos.

‘ En linea (sin limite de tiempo).

@ Los responsables técnicos
deberan unirse a la comunidad de
aprendizaje de la FIFA en el Centro
de Capacitacion de la FIFA.

@ Voluntad de aprendery dedicar
tiempo a la formacion (tanto en el
trabajo como en los ratos libres).
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@ Reconocimiento del tiempo para
invertir en el desarrollo personal 'y
estimulo mediante planes anuales
de desarrollo personal.

@ Amplia oferta de formacion y
educacién a través del centro de
aprendizaje de la FIFA en el Centro
de Capacitacién de la FIFA.
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Formacionde entrenadores

Contar con entrenadores de gran calidad es esencial para fortalecer el mundo del futbol. Con la
estructura de desarrollo de formadores de entrenadores de la FIFA se pretende ayudar las
federaciones miembro a instruir a sus propios formadores de la mejor manera posible; un pilar
fundamental para el desarrollo del futbol.

Al dotarse de formadores de entrenadores, las federaciones miembro mejoraran el nivel de la
formacion de técnicos, seran independientes y podran aprovechar al maximo el desarrollo de
talentos. La filosofia del desarrollo de entrenadores en la FIFA esta centrada en el futbol y en el
alumno, gira en torno a las competencias y se amolda a su contexto.

La estructura de desarrollo de formadores de entrenadores de la FIFA ofrece oportunidades de
progreso personal, social y profesional, y hace hincapié en los principios de la educacion de adultos
y en un enfoque de trabajo real, de acuerdo con el contexto y el entorno de cada federacion
miembro.

En 2024, hemos emprendido una nueva iniciativa que brinda a los responsables en materia de
formacion de entrenadores de todas las federaciones miembro la oportunidad de asistir a
seminarios de intercambio de conocimientos. Cada confederacion cuenta en la actualidad con
una convencion sobre titulaciones técnicas que establece los criterios para reconocer la formacién
necesaria para obtener una licencia de entrenador en cada federacion miembro. Estos seminarios
proporcionaran a los responsables de este ambito los recursos necesarios para gestionar los
programas de formacion de entrenadores de sus federaciones de conformidad con la convencién
pertinente de su confederacioén.

VERSION DE ENERO DE 2024
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| @ Facilitar que, para 2026, todas las
FM puedan capacitar a formadores ‘..
nacionales de entrenadores y
sean autosuficientes para impartir |
programas de formacion de
entrenadores con licencias Cy B
con arreglo a las convenciones

W sobre titulaciones técnicas de las
»” confederaciones.

@ Seguir una estrategia basada en
necesidades.

<

@ Por invitacion.

@ Formadores de entrenadores.

@ Entre doce y 24 meses.

@ Estructura individualizada
de 150 horas:

« cuatro semanas de aprendizaje
en linea (individual);

« tres dias de formacion en linea
(grupo);

« cinco dias de formacion
presencial (grupo);

« mentores personales.

@ Eldirector de desarrollo técnico
o el responsable de la formacién
de entrenadores designara a los
formadores que participaran en
el programa (hasta un maximo de
20).

@ Los participantes deben
cumplir o superar los requisitos
minimos para ser formador de
entrenadores, tal y como se
definen en la convencién sobre
titulaciones técnicas de cada
confederacion:

« esto es, deben ser titulares de
una licencia valida de entrenador
de la confederacién superior
al nivel del curso (por ejemplo,
para impartir el curso de
licencia C de la confederacion
o FM, el formador debe tener
al menos una licencia valida de
la confederacién de nivel B o
equivalente).
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@ Organizacion y pago de toda la
logistica en la sede (transporte,
comiday bebida, alojamiento
de los participantes de la FM,
actividades de mentoria), que
se sufragara con la aportacion
financiera de la FIFA.

@ La FM garantizara que los
formadores de entrenadores
designados impartiran los cursos
de formacion correspondientes
de forma efectiva durante los dos
préximos afos.

@ Aportacion econémica para la
organizacion logistica presencial
de la estructura del curso
(50 000 USD).

@ Expertos técnicos de la FIFA (se
incluyen viajes, alojamientos y
dietas, si procede).

@ Recursos de aprendizaje.

@ Equipacion de adidas para los
participantes (si procede).




@ Facilitar que, para 2026, todas las
FM de la FIFA puedan capacitar
a formadores de entrenadores
locales y sean autosuficientes para
impartir programas de formacion
de entrenadores con licencias Cy
B con arreglo a las convenciones
sobre titulaciones técnicas de las
confederaciones.

-

@ Por invitacion.

| @ Formadores de entrenadores.

@ Hasta cinco dias de mentoria
personal (presencial).

@ El director de desarrollo técnico
(o el secretario general, si no hay
director de desarrollo técnico)
designara a los formadores que
participaran en el programa (hasta
un maximo de cinco).

.’ Los participantes deben
cumplir o superar los requisitos
minimos para ser formador de
entrenadores, tal y como se
definen en la convencién sobre
titulaciones técnicas de cada
confederacion:

« esto es, deben ser titulares de
una licencia valida de entrenador
de la confederacion superior
al nivel del curso (por ejemplo,
para impartir el curso de
licencia C de la confederacion
o FM, el formador debe tener
al menos una licencia valida de
la confederacion de nivel B o
equivalente).
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@ Ocuparse de la logistica durante
la visita del experto técnico de la
FIFA para llevar a cabo actividades
de mentoria (por ejemplo, el
programa diario o el transporte
local).

@ La FM garantizara que los
formadores de entrenadores
designados impartan los cursos
de formacion correspondientes
de forma efectiva durante los dos
proximos afios.

@ Cobertura de todos los gastos de
viaje y alojamiento del experto
técnico de la FIFA que impartira el
programa de mentoria.

@ Recursos de aprendizaje.

@ Equipacion de adidas para los
participantes.
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| @ Facilitar que, para 2026, todas las
FM puedan capacitar a formadores
nacionales de entrenadores y

sean autosuficientes para impartir
programas de formacion de
entrenadores con licencias Cy B
con arreglo a las convenciones
sobre titulaciones técnicas de las
confederaciones.

@ Por invitacion.

@ Formadores de entrenadores.

@ Hasta cinco dias de mentoria et
personal (presencial).

@ Eldirector de desarrollo técnico
(o el secretario general, si no hay
director de desarrollo técnico)
designara a los formadores que
participaran en el programa (hasta
un maximo de tres).

@ Los participantes deben
cumplir o superar los requisitos
minimos para ser formador de
entrenadores, tal y como se
definen en la convencion sobre
titulaciones técnicas de cada
confederacion:

« esto es, deben ser titulares de
una licencia valida de entrenador
de la confederacién superior
al nivel del curso (por ejemplo,
para impartir el curso de
licencia C de la confederacion
o FM, el formador debe tener
al menos una licencia valida de
la confederacion de nivel B o
equivalente).
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@ Ocuparse de la logistica durante
la visita del experto técnico de la
FIFA para llevar a cabo actividades
de mentoria (por ejemplo, el
programa diario o el transporte
local).

@ La FM garantizara que los
formadores de entrenadores
designados impartiran los cursos
de formacion correspondientes
de forma efectiva durante los dos
préximos afos.

@ Cobertura de todos los gastos de
viaje y alojamiento del experto
técnico de la FIFA que impartira el
programa de mentoria.

@ Recursos de aprendizaje.

.’ Equipacién de adidas para los
participantes.
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.’ Cuatro dias (presencial).
@ Undia (en linea).

@ Facilitar el conocimiento sobre
la funcion del responsable de la
formacion de entrenadores de una
FM.

@ Por invitacion.

@ Intercambiar buenas practicas,
retos y cuestiones relacionadas
con temas especificos de la
formacién de entrenadores en la
region.

@ Jefe, director o responsable de la
formacion de entrenadores de la
FM.

@ LaFM debe tener una persona @ FM anfitriona: @ Cobertura de todos los gastos
designada responsable de la Ayudar con la gestion de los asociados al curso presencial
formacion de entrenadores. visados de los participantes y (viajes y alojamiento en régimen

otros aspectos logisticos. de pension completa de todos

@ Laformacion de entrenadores es
un factor fundamental en toda
FM. La FIFA considera esencial que
en el departamento de desarrollo @ Recursos de aprendizaje.
técnico de la FM haya una persona
encargada de esta area bajo
la supervisién del director de
desarrollo técnico.

los participantes y los expertos
técnicos de la FIFA).

@ Nota: los directores de desarrollo
técnico no podran participar en el
programa.

VERSION DE ENERO DE 2024
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El futsal es una disciplina que abre un sinfin de posibilidades para las FM, que podran solicitar
visitas de evaluacion si desean elaborar estrategias para su fomento, asi como seminarios para
entrenadores con nuevos materiales didacticos y deportivos y nuevas metodologias. También
podran acceder a contenidos educativos y otros materiales en el Centro de Capacitacion de la FIFA.

Del mismo modo, el futbol playa ofrece muchas oportunidades a las FM. Si su federacion miembro
tiene previsto fomentar esta disciplina en el marco de su estrategia de desarrollo técnico, la FIFA
puede prestarles ayuda de distintas maneras. Podran solicitarse visitas de evaluacién y seminarios
para entrenadores, y se facilitaran nuevos materiales en el Centro de Capacitacion de la FIFA.

VERSION DE ENERO DE 2024
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@ Desarrollar las capacidades de
los entrenadores de futsal de la
FM con las ultimas novedades y
contenidos tedricos y practicos.

@ Alacarta.

@ Entrenadores de futsal.

@ Cinco dias (presencial).

@ Minimo de 15 participantes.

@ Elfutsal debe formar parte de la
estrategia general de la FM.

@ Los participantes deben estar
involucrados de forma activa en el

entrenamiento de futsal en el pais.

@ Junto a la solicitud, se debe
presentar un plan de desarrollo
del futsal.
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@ Elaboracion del programa del
seminario en colaboracion con el
experto técnico de la FIFA.

@ Organizacion y pago de toda
la logistica presencial (lugar
del seminario, transporte,
alojamiento, comida y bebida de
los participantes de la FM).

@ Un experto técnico de la FIFA para
dirigir el seminario (incluye viaje,
alojamiento y dietas).

@ Ayuda en la elaboracion del
programa del seminario.

@ Recursos de aprendizaje.

@ Material deportivo.

@ Equipacion de adidas para los
participantes.
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iento especializado “awe 1

@ Proporcionar servicios de @ Alacarta. @ En linea o presencial.
consultoria personalizados a las e 7
FM en funcién de sus necesidades [ II;?F;i\urauon SSacerdars conla
y demandas para el desarrollo del :
futsal.

@ Comunidad de futsal de la FM.

@ Presentacion de un plan de @ Ocuparse de la logistica durante @ Un experto técnico de la FIFA
objetivos detallado, donde se la visita del experto técnico de la (incluye viaje, alojamiento y
indicara el apoyo especifico que se FIFA (p. ej. el programa diario o el dietas).
necesita. transporte local).

@ |nformes y seguimiento a cargo del

@ Elfutsal debe formar parte de la experto técnico de la FIFA.
estrategia general de la FM.
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@ Desarrollar las capacidades de los
entrenadores de futbol playa de
la FM con las ultimas novedades y
contenidos teéricos y practicos.

@ Alacarta.

@ Entrenadores de fatbol playa.

@ Cinco dias (presencial).

@ Minimo de 15 participantes.

@ Elfatbol playa debe formar parte
de la estrategia general de la FM.

@ Los participantes deben estar
involucrados de forma activa en el
entrenamiento de futbol playa en
el pais.

@ Junto a la solicitud, se debe
presentar un plan de desarrollo
del fatbol playa.
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@ Elaboracion del programa del
seminario en colaboracion con el
experto técnico de la FIFA.

@ Organizacion y pago de toda
la logistica presencial (lugar
del seminario, transporte,
alojamiento, comida y bebida de
los participantes de la FM).

@ Un experto técnico de la FIFA para
dirigir el seminario (incluye viaje,
alojamiento y dietas).

@ Ayuda en la elaboracion del
programa del seminario.

@ Recursos de aprendizaje.

@ Material deportivo.

@ Equipacion de adidas para los
participantes.
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@ Proporcionar servicios de
consultoria personalizados a las
FM en funcién de sus necesidades
y demandas para el desarrollo del
fatbol playa.

‘___nocimiento especializado

@ Alacarta.

@ Comunidad de futbol playa de la
FM.

@ En linea o presencial.

@ La duracion se acordara con la
FIFA.

@ Presentacion de un plan de
objetivos detallado, donde se
indicara el apoyo especifico que se
necesita.

@ Elfutbol playa debe formar parte
de la estrategia general de la FM.
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@ Ocuparse de la logistica durante
la visita del experto técnico de la
FIFA (p. ej. el programa diario o el
transporte local).

@ Un experto técnico de la FIFA
(incluye viaje, alojamiento y
dietas).

@ 'nformes y seguimiento a cargo del
experto técnico de la FIFA.
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Consultores técnicos
regionales

Los consultores técnicos regionales (CTR) son la primera persona de contacto de las federaciones
miembro para todos los asuntos relacionados con el desarrollo técnico (excepto para el Programa
de Desarrollo del Talento, si se ha designado a otro experto para asistir a su FM con dicha
iniciativa).

El CTR pertinente estara en contacto permanente con el director de desarrollo técnico de su FM
y su departamento para prestarles apoyo de acuerdo con sus necesidades y requisitos. Los CTR
proporcionaran asimismo asesoramiento a los directores de desarrollo técnico que acaben de
incorporarse al puesto.

También ofreceran recomendaciones previa solicitud en ambitos concretos, como el futsal o el
futbol playa. Se programaran dos o tres visitas presenciales al afo por federacién miembro (en
funcién de las necesidades y del nUmero de federaciones de las que se ocupe cada CTR).

VERSION DE ENERO DE 2024



Consultores técnicos
regionales

Prest
A Eira.

Objetivos

 Solicitud

& Proporcionar a cada FM apoyo
continuo en materia de desarrollo
técnico, incluida la ayuda para la
contratacién de personal técnico
(si fuera necesario).

& Prestar apoyo y actuar como el
primer punto de contacto del
director de desarrollo técnico o
departamento técnico.

& También puede actuar como
responsable del Programa de
Desarrollo del Talento de la FIFA.

Criterios de
participacion

& No procede. Los consultores
técnicos regionales se encuentran
a total disposicién de la FM.

Destinatarios

Y Director de desarrollo técnico y
personal a su cargo.

Aportaciondela FM

% Dos visitas presenciales al afio (de
tres a cinco dias).

Y Sesiones periddicas en linea (la
frecuencia se acordara con el
director de desarrollo técnico).

Aportacion de la FIFA

& La FM debe tener un departamento
de desarrollo técnico operativo o
estar en proceso de crear uno.
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& Ocuparse de la logistica de las
visitas del consultor técnico
regional a la FM (p. ej. programa
de la visita, disponibilidad de los
interlocutores y transporte local).

& El consultor técnico regional
facilitara:

« la elaboracion del orden del dia
con los puntos de debate;

« conocimientos especializados,
consultoria, orientacion e
informacion sobre el desarrollo
técnico;

« el acceso a los conocimientos
y recursos de planificacion
estratégica del programa de alto
rendimiento y del Programa de
Desarrollo del Talento de la FIFA
(en caso de haber sido designado
responsable del TDS).

& Ayuda con laimplementacion
de los programas de desarrollo
técnico de la FIFA.

& Todos los gastos de transporte y
alojamiento del consultor técnico
regional correran a cargo de la
FIFA.
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Consultores técnicos
regionales

. -—

{dir-ector-es
ico

Objetivos Solicitud Duraciony formato
Y Prestar asistencia a los nuevos Y Los dirigentes de las FM deben (Y Prestacion de asistencia presencial
directores de desarrollo técnico informar proactivamente a la FIFA y en linea, seglin sea necesario.
de las FM en el proceso de de la designacién de un nuevo
incorporacién y familiarizacién director de desarrollo técnico y
con la tarea que realiza la Division facilitar un curriculum vitae y una
de Desarrollo del Futbol Mundial descripcién del puesto de trabajo
de la FIFA en colaboracién con para proceder a su incorporacion
el Departamento de Liderazgo lo antes posible.
Técnico de la FIFA.
Destinatarios
% Nuevos directores de desarrollo
técnico de las FM.
Criterios de . s ‘s
o o Aportaciondela FM Aportacionde la FIFA
participacion P P
& Nombramiento por parte de una Y Disponibilidad para recibir una % Incorporacion personalizada
FM de un director de desarrollo visita presencial o proceder a la por parte del consultor técnico
técnico con o sin experiencia incorporacion en linea. regional con el apoyo del
previa en el cargo en otra FM. — Departamento de Liderazgo
& Ocuparse de la logistica de las Técnico de a FIFA.

visitas del consultor técnico
regional a la FM (p. ej. programa
de la visita, disponibilidad de los
interlocutores y transporte local).
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El Centro de Capacitacién de la FIFA es la referencia indiscutible en cuanto a recursos, formacion

y conocimientos futbolisticos. Su objetivo es ayudar a las personas a mejorar sus analisis para
perfeccionar los entrenamientos y crear un entorno de alto rendimiento. Mi Comunidad es

el espacio en el que los profesionales que trabajan en el futbol pueden acceder a contenidos
especificos y a una experiencia personalizada, ademas de interactuar con otros compafrieros. El
Centro de Capacitacién ofrece una experiencia enriquecedora, con opciones de aprendizaje formal
e informal para reforzar el desarrollo profesional.

https://www.fifatrainingcentre.com/es
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Videoteca
El futbol es un juego y, como tal, tiene muchas facetas. Y Lavideoteca, compuesta por secuencias de las
Alo largo de la historia, muchas personas han dedicado competiciones internacionales de la FIFA, brinda
todos sus esfuerzos a comprender las dinamicas de ejemplos de como se aplican los conceptos que
este deporte con el objetivo de introducir innovaciones. propician la evolucién continua del fatbol.

Los materiales que contiene esta seccion, a cargo de
destacados expertos, ayudaran a los entrenadores a
profundizar en sus conocimientos futbolisticos.

& Con una visita a nuestro archivo, los usuarios pueden
ampliar sus conocimientos y profundizar en su
comprension del juego.

Y Los videos estan organizados por facetas del juego,

.. EL fitbol con la posibilidad de utilizar filtros para precisar atin
mas las busquedas.

.‘ Tendencias en las competiciones & Todos los videos se pueden descargar.

" Videoteca

Lenguaije del futbol

La FIFA desea compartir su idea de que el analisis de los datos, junto con la interpretacion que de ellos hacen los expertos
técnicos, sirve para abordar el fitbol desde una nueva perspectiva cientifica que ayude a comprender mejor el juego. Por
consiguiente, hemos creado un cédigo terminolégico que aplicamos a nuestros analisis. En esta seccidn se desglosan
hasta el mas minimo detalle todos y cada uno de los aspectos de los partidos y se proporcionan definiciones operativas y
multitud de ejemplos en video para precisar claramente cada movimiento y jugada. Esto nos permite analizar el juego de
posesién y los desplazamientos e interacciones de equipos y jugadores, tanto con el balén como sin él.

.' Lenguaje del fitbol
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Hasta el mas pequefo detalle cuenta para alcanzar un
rendimiento 6ptimo. En un entorno de alto rendimiento,
tanto jugadores como entrenadores consiguen la
formacion integral y sostenible que proporciona una
enorme ventaja competitiva.

En esta seccion, un grupo de profesionales que han
creado un entorno de estas caracteristicas explican las
claves del proceso.

" Entorno

Area comunitaria

Entrenamientos

Para que los jugadores alcancen su mejor nivel, deben
recibir el tipo de formacién adecuada en toda la
estructura de desarrollo. Esta seccién presenta una
amplia variedad de sesiones destinadas a ejercitar las
cualidades y técnicas basicas que se necesitan para
crecer en el terreno de juego.

Sus contenidos incluyen ejercicios para todas las
categorias y grupos de edad, del futbol base a la élite y
desde nifios hasta adultos. El entrenamiento de élite se
articula en torno a jugadas concretas, mientras que las
sesiones para el futbol base, organizadas por grupo de
edad, imparten las nociones basicas.

.‘ Elite .' Fatbol base

& ritbolplaya @ Futsal

Aprendizaje

Registrese ahora en «My Community» para acceder a
contenidos especificos, basados en las funciones del
futbol, y disfrute de una experiencia personalizada,
interactiva y atractiva:

Y su espacio personal;

& participe en conversaciones con técnicos
(entrenadores, responsables) de todo el mundo;

& contenidos personales en constante actualizacion
para que siga sus preferencias e intereses.

.‘ Mi comunidad

VERSION DE ENERO DE 2024

Descubra las opciones de formacion informal y gratuita
que le ofrece el Centro de Capacitacion de la FIFA para
su propio desarrollo profesional. Muchos de los cursos
se imparten de forma hibrida a través del sistema de
gestién del aprendizaje del Centro de Capacitacion de
la FIFA.

Y Desarrollo profesional (informal)
% Formacion interactiva

(Y Titulaciones oficiales

.' Aprendizaje
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